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‘ BAO CAO
Ve hoat dong SXKD, dau tw - phat trien nim 2022
va xay dung ké hoach nam 2023

Kinh trinh: - Pai hi ddng cb dong thwong nién 2023

Cén cur chirc nang, quyén han va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1€ hién hanh, thira
Uy quyén cia HPQT Cong ty, Téng giam dbc diéu hanh Cong ty cd phan Hang hai
bong D6 xin trén trong bdo cdo PHDCD thudong nién 2022 két qua hoat dong SXKD,
d4u tir - phét trién nam 2022 va du kién ké hoach nam 2023 nhu sau:

Phin thir nhét
KET QUA HOAT PONG NAM 2022

A-KHAI QUAT TIiNH HINH CHUNG:

- Thi trudng vén tai bién d c6 nhitng hdi phuc tich cuc ké tir Quy II nim 2021,
Tuy nhién, b4t én chinh tri giita Nga va Ukraine, chinh sidch "Zero-Covid" cia Trung
Quéc cling 4p luc lam phat din t6i chi phi tiéu ding bi cit giam da khién nhu ciu vé
hang hod bi gidm dang ké. Nhitng thang cudi nam 2022, cac hoat dong van chuyén da
bit dau suy yéu, tir d6 tac dong tiéu cuc dén thi truromg van tai bién.

- Méc du céc nha quan ly logistics da du béo thi trrong van tai bién s& ty diéu
chinh va trd lai trang thai binh thudng vao mét thoi diém nao d6 trong nam 2023, nhung
didu @6 da x4y ra sém hon so vé6i du kién. Sau khi gia cudce lap dinh vao Quy 2, su suy
gidm d4 lién tuc dién ra va gin nhu cham d4y vao cudi nim 2022.

- Véi d6i tau gia cil, trong khi gia tri du tur 16n, khiu hao tai san va 131 ngan hang
cao lam gia thanh vén tai ludn & mic cao. Tuy nhién, nh& sy ting trudng cua thi trudng
van tai bién nén nam 2022 Cong ty vin dam bao dugc dong tién dé tra no cac td chire tin
dung, duy tri hoat dong thuong nhat va c6 loi nhuén dat 58,23 ty dong.

- Mic du di c6 rat nhidu ¢ géng, cit giam triét &é cac chi phi quan Iy nham tiép
tuc duy tri sy 6n dinh vé td chirc SXKD, tuy nhién, do anh hudng cia dich Covid-19
trong khi d¢i xe da budc vao giai doan xudng cdp va ludn trong tinh trang thiéu 14i xe,
nam 2022, hoat dong vén tai bd dd khong dam bao yéu cdu vé chi tiéu loi nhuin
SXKD nhu ké hoach d3 giao.

- Doanh thu tir hoat dong cho thué thuyén vién phan nao bi sut glam do dbi tac
glarn bét thué cac chirc danh chu chot trong khi ¢6 mang xuét khiu thuyén vién chua
thé trién khai vi chua thu xép duoc gidy phép. Vi vy, lgi nhuén tr hoat dong cho thué
va xuét khiu thuyén vién cua Cong ty Dong Do CMC chua dat nhu Ky vong.

- Duoc sy chi dao sat sao, kip thoi clia Hoi dong Quan tri, tap thé Lanh dao va
nguorl lao dong Codng ty d3 ludn nd luc phat huy toan di€n trén cac mat hoat dong, gop
phan quan trong trong viéc duy tri su on dinh cua doanh nghi€p.
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B- KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2022:

C#n ctr ndi dung “B4o cdo tai chinh nim 2022” do Céng ty TNHH Kiém toan
TTP lap va thuc té SXKD trong nam, ching tdi xin bdo cdo PHPCD vé két qua hoat
dong SXKD va dau tu phat trién cia Cong ty trong nam 2022 nhu sau:

1- Két qua hoat dong SXKD:

TT Chi tiéu VT Ké hoach Thwc hién | Ty 18 (%)
1 Séan luong Tén 672.800 674.295 100,2
2 | Doanh thu Ty VND 374,229 396,321 105,9
3 | Chiphi Ty VND 328,846 338,091 102,8
4 | LN trudc thué Ty VND 45,382 58,230 128,3
5 | Ebitda Ty VND 128,680 139,206 108,2

Chi tiét c4c hoat dong cu thé nhu sau:

a- V& khai thac doi tau:

- Doanh thu: 315,771 ty VND (bing 106,6% ké hoach ndm);
- Chi phi: 261,254 ty VND (bang 102,0% ké hoach nim);
- Loi nhuén: 54,517 ty VND (bang 134,1% ké hoach nam).

b- V& cac hoat dong khéac: (bao gdm: méi gidi tau thué; cho thué vin phong;
hoat dong cac don vi tryc thude, cong ty c6 von gdp, hoat ddng tai chinh):

- Doanh thu: 80,551 ty VND (bing 112,7% ké hoach nim);
- Chi phi: 76,837 ty VND (bang 115,0% ké hoach nim);
- Loi nhuén: 3,714 ty VND (bing 78,5% ké hoach nam).

2- Vé dAu tr - phat trién:

- Nam 2022, Téng giam ddc d& cho phép Chi nhanh Hai Phong thuc hién viéc
thanh 1y mot sé dau kéo, ro mode da hét khdu hao va c6 tinh trang k¥ thudt kém
nhim co cdu lai doi xe. Tuy nhién, trong didu kién tai chinh con han ché, Chi nhanh
chua thu xép duogc nguén dé tai du tu, vi vay, viéc thanh ly xe s& chuyén sang nidm sau.

- Trong qué trinh tai co c4u tai chinh véi td chirc tin dung, Cong ty VDS da lam
viéc véi Ngan hang Agribank d¢é giam 141 suét cho vay dbi véi khoan vay DTXD Du én
v6i tong sb no dugc giam 13 18,78 ty VND. Tuy nhién, véi khoan no con lai la 23,96 ty
VND, viéc giai thé Cong ty VDS trong nam 2022 van chua th8 thuc hién duge.

- Trong nidm 2022, Céng ty da phdi hop cung dbi tac gop vbn 1a Cang Hai
Phong @é lam thu tuc ph4 san Céng ty DHP Lines (viéc nay ciing da duoc Tong glam
dde didu hanh bdo cdo HPQT Céng ty va chl s& hitu vén). Rleng viéc thoai von tai
DMDC hién chua thé thuc hién dugc do viée déu gi4 tai san chuyén nhugng cb phan
ciia Dong Do Marine tai DMDC khoéng thanh cong.
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3- Vé lao d6ng va thu nhip:

a- Lao dong:

Dén 31/12/2022, toan Coéng ty c6 222 lao dong (giam 03 ngudi so véi
31/12/2021), trong d6:

- Co quan Cong ty: 41 nguoi,
- Thuyén vién: 150 ngudoi;
- Chi nhanh TP. HCM: 03 nguoi;

- Chi nhanh Hai Phong: 28 nguoi.
b- Thu nhép:
Thu nhap binh quan toan Cong ty 24,1 tridu déng/ngudi/thang, trong do:

- Co quan Cong ty: 16,8 triéu déng/ngudi/thang;

- Thuyén vién d6i thu Céng ty: 28,1 tridu dong/nguoi/thang;

- Chi nhanh TP.HCM: 10,5 triéu ddng/ngudi/thang;

~ - Chi nhdnh Hai Phong: 14,8 triéu ddng/ngudi/thang.
Phin thir hai:

DU KIEN KE HOACH SXKD, PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2023
A- PANH GIA TiNH HiINH CHUNG NAM 2023:

- Anh hudng tir chién tranh giita Nga va Ukraine va 4p luc lam phét dan ti chi
phi tiéu ding bj cit giam da khién nhu ciu vé& hang hod bi giam déng ké nhu da & cap
trén day s& tiép tuc thach thirc chudi cung tmg toan céu.

- Véi vi€e gia cude van tai dang lién tuc giam nhu hién nay, du bao nam 2023 nhiéu
khé khin s& quay tré lai, anh huéng nghiém trong dén hoat dong SXKD clia céc doanh
nghiép van tai bién, nhat 12 cc doanh nghiép c¢6 quy mé nhé nhrr Dong Do Marine;

- Cong ty s& tiép tuc hop tac véi cac khach hang truyén théng 13 c4c nha xuét
nhép khéu sit thép, phén bdn, gao, hang béach héa trai dai tir Viét Nam, Nhét Ban, Han
Quéc, Trung Quéc va Péng Nam A, ddng thoi, duy tri thudng xuyén viée tiép xtc véi
c4c doanh nghiép XUAt nhép khéu than cho céac du an nhiét diér} cua Viét Nam.

- Viée sb luong tau han ché va tudi tau kha cao s& gy kho khin cho Cong ty
trong vi€c dap img cac don hang COA. Do d6, Cong ty tiép tuc tdp trung vao phéan khic
tau ¢& vira va nho tir 6.000+28.000DWT chi yéu hoat dong & khu vuc Pong Béc A,
DPoéng Nam A t6i ving Vinh... nhim t6i da héa loi nhuén trong hoat dong khai thac
vén tai bién.
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B- PINH HUONG SXKD NAM 2023:

- Véi nhung kho khin cua thi trudng van tai bién néi & trén, ndm 2023, Cong ty
xac dinh sé& tlep tuc tim kiém nhiing nguoi thué dinh han c6 dd uy tin va ning lirc dé
giam 4p luc vé dong tién khi khai thac tau chuyén. Ddng thoi, phdi hop tbt va hd tro tbi
da cho ngudi thué tau dinh han nhim duy tri 1au dai cac hop ddng da ky két.

- Dé chti dong trong khai thic d6i v6i nhitng tau bi ngudi thué dinh han tra lai,
Cong ty cling c4n ting cudng cong tc tiép thi, tim kiém hang héa cho céac tau ty khai
théc nhim d¢am bao du dong tién cho céc chi phi hoat dong.

- P4y manh viéc tim kiém khéch hang va phéat huy nang luc cia CBNV trong
hoat dong mdi gidi tau, thué tau chuyén vé tr khai thac.

- Tiép tuc hop tac, lién két voi céc doanh nghiép trong cing Tdng cong ty dé phat
trién SXKD, sir dung dich vu cua nhau.

- Tich cuc phéi hop va hd tro Céng ty ¢b phan Cung ting thuyén vién Pong D6
trong hoat dong cho thué va xuit khiu thuyén vién.

- Cén ¢t vao tinh hinh thuc té dé 1én phuong 4n co cdu lai 02 chi nhanh nhim
dam bao hleu qua SXKD, duy tri va phat trién céc dich vu truyén théng nhu dai ly vén
ta1 va cung cép dich vu logistic.

- Tich cyc 1am viéc véi cac co quan quan ly, cac to chirc tin dung dé tai co cdu
cédc khoan ng vay dau tu tau, trong d6 nam 2023, s& hoan tit viéc mua ban no déi véi
khoan vay tai Ngén hang Indovia.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché quan 1y noi bo, cac dinh mirc dé bd sung hodc ban
hanh méi nham triét dé cit giam nhitng chi phi bét hop ly.

- Quan ly chét ché cac khoan ng phai thu - phai tra, xdy dung ké hoach cu thé vé
thu va tra ng, khong dé ton tai cac khoén ng phai thu kho doi va khéng dé no phai tra
cong don qué I6n.

- Diy manh céng tic dao tao va bdi dudng cho luc luong quan Iy, s§ quan thuyén
vién vé chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit nhim tang chét legng ngudn nhan lire hién co.

C-DU KIEN MOT SO CHi TIEU KE HOACH CHU YEU:

1- Cac chi tiéu kinh té chi yéu:

Can cu céc chi tiéu KPI ma chi so hitu von d8 ra, Cong ty da xdy dung céc chi
tiéu ké hoach SXKD chinh nam 2023 trén cac co sé sau:

1.1- V& hoat dong khai thac tau:

- Vé chi phi: Nam 2023, Cong ty c6 02 tau (Pong An va Pong Hd) 1én da voi
mirc chi phi sta chita 16n (bao gdm ca 1ip dat hé thdng xir Iy nuée ballast, rat truc
chén vit, dai tu nip hdm hang) nén chi phi stta chita ddi tau s& duoc phan bd & mic
cao. Céc chi phi khac tiang 1én do tau Pong HO duoc khai théc theo hinh thirc cho
thué dinh han (TC) sau khi hét han hop ddng thué tau trdn (BBC) 5 nim v&i Vsico
ngay 30/11/2022.
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- V& doanh thu: Trén co s& gia cude khai thac tau tai thoi diém 1ap ké hoach,
Céng ty xay dung ké hoach khai thac doi tau v&i TCE céc tau theo mire sau: tau Dong Ba
murc 3,200 USD/ngay; tau Poéng Thinh mac 3.000 USD/ngay; tau DBong An muc 3,000
USD/ngay; tau BDong Pht mirc 5,600 USD/ngay; tau Déng Minh mirc 7,000 USD/ngay:
tau Dong Du mte 4,000 USD/ngay. Pong thoi du kién 2 tau Péng An va Dong Thinh
dirgce thanh 1y vao thoi diém 31/12 véi gid ban 1an luot 14 1,5 triéu USD va 1 tridu USD,
doanh thu tir viéc ban 2 tau nay 14 3,56 ty ddng.

1.2- V& hoat dong dich vu khac (gdm: méi gidi, thué tau ngoai; cho thué vin
phong; 02 chi nhanh va Cong ty Dong Do CMC).

1.3- V& hoat &dng tai chinh: Théng nhét phan bd chi phi chénh l&ch ) gig mirc
18,69 ty VND (bang 4,0% cta tdng du no gbc ngoai té dén 31/12/2022 14 18,84 triéu USD -
trong duong 468,30 ty VND). Cong ty ciing s& ¢d géng thuc hién viée tai co ciu.
khoan vay dAu tu tai Ngan hang Indovina d& dugce x6a khoan no 1ai 50 ty VND.

1.4- Téng hop cac chi tiéu SXKD chinh nhu sau:

- Téng doanh thu: 425,658 ty VND (bang 105% thurc hién nam 2022);

- Téng chi phi: 390,783 ty VNP (bang 113% thuc hién nim 2022);

- Loi nhuan truée thué: 34,875 ty VND (bing 60% thyc hién nim 2022);

- Dong tién (EBITDA): 104,323 ty VND (bing 75% so v&i nam 2022).

2- V& ké hoach lao déng:

Nam 2023, s6 lao dong toan Cong ty du kién 13 231 ngudi (ting 09 ngudi so voi
nam 2022), trong dé: Co quan Cong ty c6 43 ngudi; 02 chi nhanh: 33 nguoi; S§ quan,
thuyén vién c6 155 nguoi.

3- V& thii lao ciia HDOT va BKS ban chuvén trach:

Thu lao cua thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach duy tri theo mirc ctia
nam 2022, cu thé nhu sau:

- Thanh vién 1a Chu tich HBQT: 5.000.000 déng/thang;
- Céc thanh vién con lai cia HPQT: 4.000.000 déng/ngudi/thang;
- Thanh vién BKS: 3.000.000 déng/ngudi/thang.

4- Ké hoach diu tu - phat trién:

4.1- Do cdn c6 nhiéu kho khan vé mit tai chinh nén Cong ty khong x4y dung ké
hoach dau tu do1 tau trong ndm 2023. Tuy nhién, cin ¢ vao tinh hinh thi trudong va thuc
té khai théc, Cong ty s& can nhéc viéc ban cdp tau Pong Thinh/ Péng An vao cudi nim
dé t4i co chu cac khoan ng vay va cé ngudn diu tu vao nam sau. Ngodi ra, Cong ty sé
cin ctt tinh hinh thyc té dé cho phép Chi nhanh Hai Phong thanh Iy mot s6 ddu kéo va
ro mode hoat ddng khong higu qua nhim cét giam cac chi phi cho Chi nhéanh.
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4.2- Theo Gidy phép dau tu sé 626B/GP ngay 28/12/1996 ctia B4 K4 hoach va
Dau tu, thanh phé HO Chi Minh s& thu hdi khu dit tai 92-94 Nam Ky Khéi Nghia
(bao gdm ca khu nha d4t s6 62 Bis Huynh Thiic Khéng ctia Chi nhénh Cong ty tai
TP. H6 Chi Minh) dé x4y dung Du 4n Saigon Centre. Vi vy, Cong ty budc phai di doi
Chi nhanh trong ndm 2023 d€ ban giao cho Chii d4u tur thue hién Dv an. HDQT Cong ty
cling da giao cho Téng gidm dbc diéu hanh l1am viéc v&i Chu dAu tu va cac bén lién
quan ¢ dam phan mirc dén bu, hd tro khi gidi phéng mit bang. Trong trwdng hop
Céng ty tim kiém dugc dia diém phi hop dé xdy dyng try s¢ méi cho Chi nhanh, Téng
giam dbc s& chi dao céc bd phéan, c nhén 13p Du 4n dé trinh cép c6 tham quyén phé
duyét theo quy dinh.

-4.3- Tiép tuc phéi hop voi cac bén lién quan thue hién céc thil tuc dé thoai von tai
céc doanh nghiép c6 vbn gop.
Trén day 1a két qua hoat dong SXKD, dau tu - phat tridn nam 2022 va du kién

ké hoach nam 2023, thira dy quyén cua HDPQT Cong ty, Téng giam déc diéu hanh xin
trin trong bo cdo dé DHPCP thudng nién dwoc biét.

Nguyén Duy Luan

%
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